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Cong ty CP Xuit nhap khiu An Giang tién than 1a Cong ty nha nude duge thanh 1ap tu
nam 1976, chuyén d01 sang Cong ty ¢d phan vao dau nam 2008 voi von diéu 1é ban dau la
58.25 ty dong. tang von diéu 1é vao nam 2010 1én 182 ty déng cho dén nay.

PHAN I: Panh gia hoat djng kinh doanh giai doan 2011-2015

I. Két qua kinh doanh

?ﬁj?Na‘imf 2011

[ Nam 2012

' Niim 2013

' Nam 2014 |

Nim 2015 |

San lu’(;mg tiéu thu
- Giao xuét khau (tan) 195.489 172.695 132.952 114.098 149.000
+ Trong do gao CLC 23.761 37583 37.281 31.962 43.717
+ Ty trong 13% 33% 28% 28% 30%
- Gao noi dia (tén) 5.557 3.489 4.856 11.167 22.680
- Xe gan may (chiéc) 11.279 10.090 11.849 13.058 12.495
2. Doanh thu (ty dong) 2.637,610 | 2.225,948 | 1.813,960 | 1.760,524 2,114,043
- Gao XK 2.177,679 | 1.822,194 | 1.377,020 | 1.202,751 1.432,936
- Gao Nb 53,097 37,514 52,043 112,230 221,518
- TM-DV 308,368 300,281 383,577 445,543 459,589
- Khac | 98.466 65,959 1,320
3.Leinhugn trubethul | oo 0l 607 | 41,022 6,111 60,087
(ty dong) '

Doanh thu, lgi nhuan sut giam tir ndm 2011 - 2014, nam 2015 c6 su tang trudng tro lai, trong

do:

- Nganh gao xuat khau giam dan sé luong ban ra tir nam 2011 —2014 do nganh
hang roi vao chu ky suy thodi nén HDQT chu truong bao toan von, nam 2015 tang

trdy lai.

- Gao chat lugng cao ting truf:rng\lié{n tuc.
- Nganh gao ndi dia ting manh vé s luong tiéu thu trong nam 2014 va 2015.

- Nganh Thuong mai —

I1. Panh gia hoat dong kinh doanh giai doan 2011-2015
1. Muyc tiéu chung va két qua dat dugec.

Dich vu ¢6 doanh s6 va loi nhuan tang.

- Khoiin mu¢ Muc tiéu nim 2015 rhg‘;]:@“ thuc hién
. BT e 3 s0 muc tién
Doanh thu (ty dong) 4.055,00 2.114,00 50%
Loi nhuén (ty dong) 158,00 60,00 38%
Ty trong gitta GXK va GND 90 /10 69 /31 69 /31
+ Gao xudt khau (tdn) 220.000 — 240.000 149.000 68%
+ Gao ndi dia (tdn) 25.000 22.680 91%
Ty 1€ gao CLC/’téng san luong tiéu thy 30% 31%
(o)
Dién tich bao tiéu VNL (ha) 15.000 —20.000 2.119 14%




2. Dinh gia két qua thye hién
2.1 Dat dwge

- Vé linh vuc kinh doanh: thue thi ding chién luge 2011 — 2015 dé ra. tap trung

kinh doanh vao céc linh vuc:
* Nganh Luong thuc la nganh hang chu lue (xuat khau va tiéu thu ndi dia). trong do:
v' Ty trong gao xuat khau va gao noi dia co su chuyén dich nhanh, cu thé deén
cudi nam 2015 dat ty 1€ 69/31 thay vi 90/10 nhu muc tiéu ké’hoacl} da dé ra.

v' Ty trong gao chat luong cao xudt khau/tong san luong xuét khau ngay cang
tang, dat 31%, vugt muc tiéu dé ra nam 2015. ,

v" Luogng gao tiéu thu ndi dia dat 91% muc tiéu ké hoach d@ ra la 25.000 tin.

* Nganh kinh doanh Xe gin may thuong hiéu Honda, phu tung va dich vu sura chira
thuc hién tét cac muc tiéu ké hoach. Trong do. ty trong doanh thu phu tung tang
nhanh dat 24% trong tong doanh thu kinh doanh cua nganh, vuot muc tiéu ké
hoach la 15% vao nam 2015.

- Ve chafyén dich co cdu san xudt tir gao nguyén liéu sang hia

2012 2013 2014

an uong Hhiu mua 229.098 193.727 136.798 134387 | 159.439

(quy thanh pham) )

Lia mua trong ky 9.557 16.740 32.513 35.016 56.966
Quy thanh pham 4.893 8.571 16.647 17.928 27.344 ]
Chiém ty 1¢ 2,4% 4,4% 12,1% 13,3% 17.2%

- Vé kinh doanh lia giong

1} | [ | | |
San luong kinh doanh (tan) 260 1.100 Lad22 1.950 27_5_0_5_"
Ty 1¢ tang trudng (%) 423% 111% 160% 129% |

2.2 Chua dat dugc

- Doanh thu va lgi nhudn dén 2015 chi dat Ian luot 50% va 38% so véi muc tiéu ké
hoach da dé ra dén 2015 12 4.055 ty ddng va 158 ty ddng.

- Dién tich bao tiéu Vung nguyén liéu chi dat 14% so v&i muc tiéu ké hoach la
15.000 tan.

- Vé thuc thi myc tiéu chién luge 2011 - 2015 dbi véi cac linh vue khéc: do khéng
c6 loi the canh tranh, thi truong khong thuan lgi va can déi nguon von, Cong ty
dumg trién khai kinh doanh céc linh vyc khac (vat tu nong nghiép. dau mang gao.
gao do, bat dong san, kinh doanh hang nhap khau).

IL. Tinh hinh thye hién diu tu giai doan 2011 - 2015

Cong ty da thanh ly cic kho Ba Thé (huyén Thoai Son), Binh khanh (TP. Long Xuyén)
khong con hiéu qua sir dung va da het khéu hao, trj gia thanh Iy 12 43,350 ty déng. Tong trj
gid dau tu trong nhi¢m ky la 189,408 ty dong, trong do ¢6 hai du én dau tu chinh la xay dung
Nha may Che bién Ita gao tai An Giang, da hoan thanh va di vao hoat dong.

Han muc 2011 2012 2013 2014 2015
1. Dau tu méi 39,54 66,81 28,79 10,02 45,35
2. Stra chira, ning cip 5,01 6.25 11,54 6,00 8.25
| Tong 44,55 73,06 40,33 16,02 53,60




PHAN II: K¢ hoach kinh doanh giai doan 2016 - 2020
II. Nhan dinh tinh hinh

ITI.

0l

Thé gi6i

- Vin dé bién dbi khi hau s& lién tuc xay ra lam anh huong dén san luong luong
thuc trén toan thé giéi. ’

- Bat 6n chinh trj trong khu vuc (Poéng A, Bién Dong...) s& anh huong dén hoat
dong xuat khau gao.

- Theo du bdo cua B Nong nghiép My, mau dich gao toan cau s& tang 2,5%/nim
dén 2020, chu yéu boi gia ting dan s va tang thu nhdp & nhiing nudc dang phat
trién, trong khi mot sé nudc nhdp khau quan trong khong thé ting manh san
luong.

- Chau Phi, Trung Dong, Indonesia, Philippines, Trung Quoc Malaysia... la nhiing
thi truong ¢6 kha ndng tang manh nhat vé nhu cau nhap khau gao do khé ting san
luong boi cac ycu to khi hau hoac ha tang.

Viét Nam

Mobi trudmng chinh tri Viét Nam 6n dinh, va du béo tang trudng kinh té cua Viét Nam
on dinh & murc 6,5% — 7,0%, 6n dinh vi mo tiép tuc duogc duy tri, lam phat & muc thap
la cac diéu kién thuéan loi dé cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh.

Céc hiép ude thuong mai tur do ma Viét Nam da ky két trong d6 quan trong nhét 1a
TPP mo ra nhiéu co hoi va thach thic cho cac doanh nghiép Viét Nam, trong d6 c6
nganh luong thuec.

Tinh hinh xuat khau gao nhiéu bién dong, canh tranh trong nganh luong thuc ngay
cang tang. Tuy nhién, trong 5 nam t6i, gao Viét Nam van c6 thé duy tri duge muc
xudt khau tuong duong 7 triéu tan nhu trong nhitng nam qua.

Thi phan thi truong gao ndi dia con rat 1on mic du cac doanh nghiép kinh doanh
luong thuc dang mo rong kinh doanh.

Nhu cau tiéu dung san phdm sach, chét lugng cao, an toan cho stc khoe ngay cang
dugc chu trong.

Doanh s6 ban xe may tai Viét Nam da bat dau giam va cé dau hiéu bédo hoa do nhu
cdu yéu. Tinh trang un tic giao thong s& din dén viéc han ché xe gin may tai céc
thanh phd 16n trong tuong lai gan.

Theo nhan dinh cua cac chuyén gia trong linh vuc 6 t6 dén 2020, khi thu nhap binh
quan dau nguoi ting, hé thong giao thong dudng bo dugc cai thién, Viét Nam bat dau
0 t6 hoa, thi truonmg nay sé bung no.

Van tai hang hoa da phuong thic, trong dé van chuyén bang container 1a cha yéu.

K¢é hoach kinh doanh giai doan 2016 - 2020

1. Dinh huéng

Dinh huéng phét trién ctua Cong ty giai doan 2016 — 2020 ldy khach hang 1am trong tam

trong hoat dong kinh doanh véi dinh huéng phét trién tap trung va mé rong san pham chi luc
la gao chat lugng cao va gao an toan.

< Tdp trung phdt trién nganh gao, trong do gao chdt liwong cao va gao an toan sé giit vai tro

chui luc, véi cdc dinh hudong cu thé nhu sau:

Xay dung ving nguyén liéu lta chat luong cao, sach va an toan. Dién tich dén nim
2020 14 30.000 ha.



= Tiép tuc diu tu thém 01 cum kho chira lua hi¢n dai voi tong stre chira toi thidu tur
20.000 - 30.000 tan

. E)ay manh phat trién thuong hiéu gao néi dia va hé thong ban l¢.

*  Dau tu kho tai khu vue 'dong hang tai dia diém cang hoac 1g,dn cac cang tai TP.HCM.

< Mo réng hoat dong san xudt kinh doanh, cu thé:

* Mo rong hoat dong kinh doanh phu ting va dich vu cua nganh Thuong mai -
trén co so thé manh hién co.

* Mo rOng hoat dong san xuét, kinh doanh mat hang lta giéng. San luong tiéu thu dén
nam 2020 dat 10.000 tan.

. Tlep tuc nghién ctru, dau tu va di vao san xuét kinh doanh san pham bot gao.

- Dich vu

2. Muc tiéu dat dwoe dén nim 2020

Khoan muc

. San lugng

Doanh thu
(Iy dong)

Loi nhuin
(Ty dong)

1. Nganh Lwong thye (tin) 249.000 2.693,00 30,50

- Gao xudat khau 196.000 2.121,00 20,00
* Gao chat luong cao & gao an toan 98.000 )

- Gao néi dia 53.000 572,00 10,50
* Ban 1¢ 16.500 )

2. Nganh Thuong mai — Dich vu (xe) 18.000 706,00 - 16,50

3. Nganh gidng (tin) 4.000 48,00 5,00

TONG 3.447,00 52,00 |

3. Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2016 — 2020

Nam 2016 1a nam chu trong thuc hién viée cing c¢b hé théng quan tri Coéng ty. tao nén

ting vimng chic dé cic nam tiép theo phat trién bén viing.

Chi tieu

Nam

2016

Nam
2017

1. Sin lugng gao (tin) 190.000 |  203.000 |  216.000 | 230.000 | 250.000
Tée do tang 12% 7% 6% 7% 8%
2. S6 lwong xe bén (xe) 13.500 14.000 15.000 16.000 18.000
Téc do tang truong 8.0% 5.0% 5.0% 5.0% 10.0% |
3. Doanh thu (ty dong) 2.358,00 | 2.554,00 | 2.778,00 | 3.059,00  3.447,00
Tde do ting doanh thu 12% 8% 9% 10% | 13%
4. Loi nhudn (ty dong) 24,80 30,00 36,00 43,00 52,00
Toc do tang loi nhuén 21% 20% | 19% 21%
Ty sudt LN/DT 1,05% 1,17% 1.30% 1,41% 1.51%
5. Vén chii sé hiru (ty dong) 349,28 355,88 367,28 384,28 399,38
Ty suit LNST/VCSH 7% 8% 10% 11% 13%
6. Von diu tw (ty dong) 46,00 202,00 73,00 14,00 14,00 |




4. Ké hoach kinh doanh chi tiét tirng nganh hang giai doan 2016 - 2020

4.1 Nganh Lwong thuc
4.1.1 Gao xudt khéu

Tap trung vao gao chét lugng cao, gao an toan va mo rong thi truong bang cach tham
nhap, mo rong thi truong. huéng dén xuat khau gao thuong hiéu theo 02 dong san pham: (1)

£ao cht lugng cao, gao an toan va (2) gao t1ang thong dung.

11ep tuc mo rong san xuét, ché bién tir lia, xay dung viing nguyén liéu dam bao ngudn
cung, dau tu khu vire dong hang tai cang.

& Lo trinh thuc hién

1. San luwgng (t(fn)

2016

Niam il

2017

2018

Nam |

N
2019

196.000 I

160.000 | 168.000 176.000 185.000
- Toc dé tang truong 8% 5% 5% 5% 6%
Trong dé:Gao Chdt heong cao 60.000 |  65.000|  72.000|  80.000 98.000
- Ty trong gao Chat Licong cao 38% 39% 41% 43% 50%
2. Doanh thu (1 dong) 1.553,00 | 1.664,00 | 1.778,00 | 1.925,00 2.121,00
- Téc do tang truong 10% 7% 7% 8% 10%

4.1.2  Gao noi dia

Tang truong lién tuc, tap trung phat trién song song thi truomg doanh nghi¢p va ban l¢
bang cach tiép tuc day manh mo réng thi truong méi. khach hang méi, 6n dinh chat lugng
san pham, kiém soat chat luong tir viing nguyén liéu, phat trién hé thong phan phoi,..

& Lo trinh thuc hién

Nam | am |
FE e Y | 2017 2019 2020
1. San lwong (tin) 30.000 | 35.000 40.000 46.000 53.000
Tdc do tang truong 32% 15% 15% 15% 15%
2. Doanh thu (1y dong) 285,00 | 339,00 399,00 477,00 572,00
Toc do tang truong 29% 19% 18% 20% 20%

4.2 Nganh Thwong mai - Dich vu

Duy tri tang truong vé doanh thu va lo1 nhuén véi dinh huéng tép trung vao kinh doanh
phu ting, dich vu sira chita xe gin may va phat trién san pham moi bang cach mo rong thém
thi truong mai trong, ngoai tinh va xuat nhap khau, phat huy thé manh hién c6 ddi véi céc san
pham mang thuong hiéu Honda, huéng dén phat trién kinh doanh xe -6, xe mo-to phan khéi

lon.

% Lo trinh thuc hién

'Nganh TM-DV |

Nam

Nam

Nam

Nim

2017

2018

2019

2020

1. S6 lwgng xe ban (xe) 13.500 | 14.000 15.000 16.000 18.000
Tée db tang truong 8,0% 5.0% 5,0% 5,0% 10,0%
2. Doanh thu (1y dong) 489,00 | 517,00 565,00 615,00 706,00
Tdc do tang truong 6% 6% 9% 9% 15%




4.3 Nganh giéng va Viing nguyén liéu

M¢ rong hoat dong kinh doanh, m¢ thém san pham mai la giong rau, mau.

< Lo trinh thiee hién

Nganh Giong

Nam

oS Nam

Nam

2016

2017

2018

1. San lwong (1dn) 3.000 3.150 3.310 3.640 4.000
Tée do tang truong 20% 5,0% 5,0% 10.0% 10,0%
2. Doanh thu (1y dong) 31,00 34,00 36,00 42,00 48,00
Toc d¢ tang truong 18% 10% 6% 17% 14%

5. Ké hoach Piu tw

Khoan mue

Vén diu tu (ty ddng)

2017

2018

2019

2020

1. Pdu tu méi 01 kho laa 100.00 100,00
2. Xay dung kho tai khu vuc cang 78,00 78,00 4
3. Cai tao phan xudng Thoai Son 1,50 1,50 |
4. Cai tao phan xudng Hoa An 5,00 5,00
5. Sura chita, xdy méi TT Honda 2,00 | 16,00 | 14,00 9.00 9.00 50,00
6. Nha may bot gao 31,00 31,00
7. Ddu tu nha may cho nganh giéng 15,00 15,00
8. Cai tao, mo rong NMGAT 11,00 5,00 | 10,00 26,00
9. Nang cdp nha may Pa Phudce 2,00 2,00
10. Cai tao phan xuéng Binh Thanh 21,50 21,50
11. X4y dung co ban + thiét bj 3,00 3.00 3,00 5,00 5,00 19,00
Téng vin 46,00 | 202,00 | 73,00 | 14,00 | 14,00 349,00

* Cau trac lai h¢ thong san xudt, quy mé va nang luc kho chira, sau khi cau tric lai.
quy mo cua hé thong san xuat nhu sau:

Quy mé kho chira va may méc thiét bi

~ A -
Say lua

Xay

Ning suat

Dién tich  Sirc chira kho

(tan/ xat kho chira  (tdn) quy gao

ngay)

(tan/h)

(tAn/ ngay)

(m2)

TP

A. Cum kho déng hang gao chit lwgng cao va an toan .
Kho tai cang TP | | 10.000] 16.000
B. Cum kho sin xuit gao chiit lwgng cao va an toan J:
1 Cum kho Long Xuyén 24 400 10.000 16.000 ]
2 Kho Hoa An 10 160 3.800 6.000
3 Kho Pa Phuéce (chira lda) 240 12 200 8.600 5.000 |
- Kho Binh Thanh (chira lta) 500 20 320 10.200 10.000
5 Kho lta 1 (chira lua) 480 20 320 12.000 | 10.000 |
C. Cum kho sin xuit gao tring thong dung
1 Kho Thoai Son 12 200 4.500 8.000
2 | Kho Céng Vong 10 160 2900 4500




C. Cum kho sin xuat gao tring thong dung

1 Kho Thoai Son 12 200 4.500 8.000
2 Kho Cong Vong 10 160 2.900 4.500
3 Kho Hoa Lac 10 160 2.400 4.000
D. Cum kho lia Giong Ving nguyén li¢u
1 | Kho chita Lua gibng 30 5.000 3.000
Téong cong quy mb sin xuét gao 1.220 | 118 1.920 69.40 82.500
* Quy mo cua h¢ thong phan phoi nganh Thuong mai — Dich vu vao nam 2020 sé
bao gom 5 Head Honda, 4 ctra hang tong hop, 1 trung tam bao dudng va 2 Cua
hang 0 to.
6. Kéhoach Ngudn von (ty d(’ing)
DAL D16 | S | D2(
A | Tai san dai han 176.532 360.532 415.532 | 411.532 | 407.532
Tai san dai han hién c6 130.532 158.532 342.532.| 397.532 | .393.532
| Tai san dau tu mai 46.000 202.000 73.000 14.000 14.000
B | Nguon von 349.281 435.881 457.281 | 444.281 | 429.381
1 | Vén CSH du kién 349.281 355.881 367.281 384.281 399.381
2 | Vén huy dong trung han - 80.000 90.000 60.000 30.000
.| Phéanloai
Nguon von ngan han 172.749 75.349 41.749 32.749 21.849
Nguén von dai han 176.532 | 360.532 | 415.532| 411.532 | 407.532

Dua vao tinh hinh thuc té khi thanh 1ap du an, cong ty s€ chon hinh thirc huy dong vén
phu hop: Vay trung han, phat hanh c6 phiéu, trai phiéu doanh nghiép.

7. K¢ hoach Nhén sy

. Téng sd nhén su vao nam 2020 1a 506 nguoi.

% L trinh tuyén dung

‘Chi tiéu |

I | Ban Diéu hanh & cac Plng ban

L¢ trinh tuyén dung

| 2016 | 2017

2018 | 2019

2020

| Téng déat|
2020

33 - . - : - 33

2 | Nganh Luong Thuc 165 10| 10 8 5] 12 210
- Gao xudt khau 115 10| 10 8 5 - 148

- Gao néi dia 50 - - - - 12 62

3 | Nganh Thuong mai — Dich vu 124 24 24 12 12 - 196
4 | Nganh giong & Vung nguyén liéu 13 8 9] 11 16| 10 67
Tong cong 335 42| 43| 31| 33| 22 506

IV. Giai phap thue hién
1. M6 hinh quan tri

» Cocéu lai mé hinh quan ly phu hep theo dinh huéng va muyc tiéu kinh doanh.
* (Cung co hé thong quan tri Cong ty.




« Hg¢ thong thong tin ndi bd dap {tng duoc yéu cau nhanh va thong sudt dé xur ly giai
quyét kip thot va han ché sai sot.

. San xuit

* Kiém so4t chit luong san phém

* Quan ly san xuat trén co s¢ gid thanh san pham.

» Tang ty 1& mua, du trit va san xuét tir lta.

» Xady dung ving nguyén li¢u lua chat luong cao, sach va an toan. Dinh hudng dén
nam 2020 1a 30.000 ha.

. Diu tw cong nghé va co sé vt chit.

* Déutu 01 cum kho chira lua véi tong stic chira toi thiéu tir 20.000 - 30.000 tan.

* Pau tu va xdy dung khu vuc dong hang tai dia di€ém cang hoac gan cac cang ¢
TP.HCM (ngoai cym kho Long Xuy€n).

*  Dau tu mébi cac Cira hang Thuong mai — Dich vu.

. Ban hang

= Tap trung nhiéu hon vao vigc phat trién khach hang, xac dinh nhu céu cua khach
hang muc tiéu va nhu cau riéng biét cua tung thi truong. , ‘ ,

* DPam bao ban hang, cung cap dich vu ding chat lugng da cam két nham khang
dinh thuong hi¢u.

. Marketing

* Chu trong cong tac dy bao, xdy dung h¢ thong thu thap va xu ly thong tin
c6 do tin cdy cao, xdy dung hé théng quan 1y ban hang hoan chinh.

* Chu trong PR, Marketing nhim ting cuong quang bé hinh anh Cong ty..

* Tang cuong xic ti€n thuong mai, phat trién thi trudng va chua trong phat
trién san pham mai.

. Phat trién ngufm nhin lyc

. (;an c6 chinh sach luong, dai ngd, thuéng déc bigt dé gitr chan. thu hat va phat

trién nguén nhén luc chit lwong cao phil hop véi dinh huéng phat trién cua Cong
ty theo 19 trinh da dat ra.

* Duy tri va phéat huy cong tac dao tao ndi bd két hop voi dao tao bén ngoai.
Dao tao ddi ngili cdn by quan ly dam bao manh, ning dong, ¢6 du tim va tim trong
cong tac quan ly diéu hanh.

* Duy tri hé thong dénh gia hi¢u qua lam viéc va xdy dung lai phuong thic tra
luong, thuong gan véi hidu qua cong viée, c6 chinh sach (gid tri hiru hinh) va CSR

(gia trj vo hinh thé hién trdch nhiém cua Cong ty v6i nhan vién) dé thu hut va gitr
chan ngudi tai.

. Tai chinh

* Dadang cdc kénh huy dong vén nhim dam bao ngudn vdn cho ké hoach va sur
dung von ¢ hi¢u qua.

* Tap trung quan tri rui ro tai chinh, quan ly dong tién.

* Dam béo ti 1¢ ng vay trén vén chi s¢ hitu khong vuot qué 4 lan.

. Nghién ctru va phat trién

*»  Cai tién, hoan thién quy trinh san xuét kinh doanh.

* Khong nging nghién ctru phat trién san phdm méi, san phém c6 gid tri gia tang
cao, Céc san pham tich hop véi san phim timg nganh hang.



= Lién két voi cac Trung tam gidng, cic nha khoa hoc phuc trang va san xuat cac
loai gidng ddc san co tinh thuong mai cao nham phuc vu cho chién lugc phét trién
san pham ctia Cong ty.

9. Cic du 4n phat trién sin phim méi

* Phdt trién va san xuét cic san phdm tich hop tir gao, md rong nganh hang thuong
mai dich vu.

* Phat trién cac du 4n dau tu dai han nham mo rong hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty véi cac hinh thire nhu xdy dung moi, lién két hodc dau tu vao mot
doanh nghi¢p hién hiru.

* Hoan thanh du an bot gao vao nam 2018

W—

TM. HOI PONG QUAN TRI
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