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Nim 2015 din ra trong béi canh thi trudng toan cdu ¢ nhiéu bét on, kinh té
thé gi6i chua ldy lai dugc da tang truong, phuc hdi chim. Gia dau th giam
manh dan dén gid ca hang hoa c6 xu huéng giam nhanh, anh huong dén cic
nurde xut khdu. Tuy nhién 2015, kinh té Viét Nam tiép tuc phat trién 6n dinh,
lam phat va ty gia dugc kiém soat tt tao thudn lgi cho hoat dong kinh doanh.
Tén kho gao thé gigi du nam 2015 con rdt 16n cung voi viée Thai Lan day
manh ban ra tbn kho lam gia gao thé gidi duy tri ¢ muc thip gy nhiéu kho
khin trong hoat dong xudt khéu gao cua céc nudc.

Do tac dong cua hién tugng El Nino, san xut gao thé gidi bi anh huong, nhu
cau gao cac nude nhip khau 16n: Trung Qude. Philippines, Indonesia. ... ting
s6 lugng gop phin han ché da sut giam gia gao thé gioi vao cudi nam 2013,
Panh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh nim

1.1 Nganh Gao xuiit khiu

Nim 2015, s6 lwong gao xudt khéu cia Cong ty dat 149.000 tén. tang 31% so
cung ky; doanh thu dat 1.433 ty dong ting 19% so cung ky. Ty trong gao chat

lwong cao ngdy cang tang, chi¢m hon 30% trong tong khoi lwrong xudt khau
nam 2015; tang 37% so cung ky.

1.2 Nganh Gao néi dja

Nam 20135, sdn luong gao tiéu thu ndi dia dat 22.680 tin tang 103% so cung
ky; doanh thu dat 222 ty dong, tang 97% so cung ky. Pdy la tin higu tot cho
nganh hang trong nhirmg nam tiép theo. Tuy nhién, ngénh hang van con gip
mot s6 kho khan:

Thi truong gao ndi dia canh tranh ngay cang gay gét do nhiéu doanh nghiép

bao bi. chun

ham moi voi nhiéu miu m 1

L3

3“3

g
loai, ... Tuy nhién, dung luong thi truong nay van con rat lén,

Viéc phat trién thuong hiéu gao Angimex ra céc tinh, thanh khac gap nhiéu kho
khan do hé théng phan phdi rong khép, cong tic Marketing chua hi¢u qua.
Ngoai ra, do logistic chua dong bé dan dén chi phi cao d& lam giam tinh canh
canh so voi cac sap gao kénh lruyén théllg.

1.3 Nganh Thuong mai — Dich vu

Nam 2015, thi truong xe gén may Viét Nam dwoc dénh gia da gin dat nguong
bao hoa, nhu ciu méi khong con nhiéu. Nganh Thuong mai — Dich vy van duy
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tri ting truéng on dinh véi mic doanh thu dat 460 ty ddng, tang 3% so clng
ky. Déc bi¢t, mang kinh doanh phu ting va dich vy sira chita ting trudng manh
voi mirc tang lan lugt 12 22% va 47% so cung ky.

- Canh tranh gay git gitta cac nha san xuét l6n khi san luong tung ra thi trudng
tiép tuc tang, cac nha mdy san xudt méi lién tuc duge khanh thanh, sb luong
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g kho khién 16n cho nganh
Dich vu cua Cong ty.

- Hé théng quan trj (trén co s& tir Honda Viét Nam) vén hanh tét va lugng ban xe
mdy cta nganh twong dbi 6n dinh, trong khi thi truong xe may Viét Nam sut
giam va c6 dau hiéu bio hoa.

1.4 Lia giong & Viing Nguyén liéu

Lwong mua it, han hén khién cdc Cong ty san xudt kinh doanh lta gidng gap rit

nhiéu kho khan. Luong tiéu thy ua glong trong nam 20135 giam manh, dac biét tai

cac tinh Kién Giang, Tra Vinh, Bac Liéu.

+ Nhirng tién by Cong ty da dat dwge:

- San lugng tiéu thu nganh Gao xuét khiu tang truong tro lai trong nam 2015 sau

nam sut giam.
- San lugng va doanh thu nganh Gao néi dja ting hon 2 lan so vdi ndm trude.
- Hoat déng kinh doanh phu tung va dich vu stra chira cua nganh hang Thuong
mai — Dich vu tang trudng 4n tuong.
- San phidm lua gidng cuia Cong ty ngay cang dugc cac Cong ty ddi tic va ba con
nong dan tin cdy.
- Khanh thanh Nha may ché bién lta gao Da Phuéc,
Khoi cong xdy dung Cira hang Thuong mai — Dich vu Angimex tai Chéu Déc.
2. Tinh hinh tai chdanh.
2.1. Tinh hinh tai san
Téng tai san cua cong ty dén cudi nam 2015 la 791,76 ty dong, tang 58 ty dong
twong Ung tdng 7% so véi dau nam. Trong do:
- Tai san ngan han tang 177 ty dong do cong ty tdng cuong giao hang va thu tién
cubi nam.
- Tai san dai han giam 119 ty dong, chu yéu do cong ty hoan tat chuyén nhuong

¢O phan tai cong ty CP Pau tu va Phat trién Vinh Hoi.



2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

No phéi tra cua Cong ty dén cudi nam 2015 1a 408 ty dbng, tang 20 ti déng tuong
trng giam 5% so voi dau nam. Trong nim, Cong ty da tra trude va ding han cac
khoan ng phai tra.

Heé s6 thanh toan ng ngz“in han trong nam 2015 la: 1,52 lan, tang 0,38 lan so voi

nam 2014.

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan Iy.

- Céng ty tiép tuc duy tri chinh sach tra luong theo hé sb cong viéc. Bén canh do,
hoat dong dao tao cang luén dugc cha trong nhdm nang cao kién thuec chuyén
mon, nghiép vu va tay nghé cho ngudi lao dong.

- Ngoai ra, dé ting san lugng ban hang, Cong ty da ban hanh chinh séch tra luong
ban hang cho doi ngli ban hang toan Céng ty. Day 1a khoan thu nhdp ting thém
ngoai luong cong viée duge huong cb dinh hing thang.

- Sap xép. phan cong lai lao dong va giai quyét thoa dang chinh sach nghi viéc cho

cac lao dong doi du sau khi giai thé 03 phan xwdng (thang 3/2015).

4. Ké hoach kinh doanh 2016

4.1. Nhin dinh:
- Chinh tri - Kinh té thé gidi tiép tuc dién bién kho ludmg: xung dot chinh tri dién

ra nhiéu khu vue, su phd gia dong tién cta cic nude 1on dac biét 1a Trung Qudc
anh huong dén thuong mai toan cau.

- Kinh té Viét Nam tiép tuc ting trudng 6n dinh trong nam 2016, tv gid va lam
phat tiép tuc duoc kiém soat.

- Anh huong El Nino du béo tdc dong gidm san lugng gao thé gi¢i trong nam
2016.

- Du béo tir nam 2016 linh vuc xuét khiu gao cua Viét Nam budc vao giai doan
phuc hoi.

- Thi truong ban 1é Viét Nam nim 2016 dugc danh gid s& tiép tuc ting trudng

nhanh.

4.1.1 Nganh Luwong thue

4.1.1.1 Gao xuat khau.
a. Tinh hinh Thé gici



Dy béo thuong mai 2016 ¢ muc 42 triéu tin, giam nhe 0,5 triéu tén so véi nim

201s.

Du bao nhap khau nim 2016:

»  Trung Quéc: tiép tuc 1a qubc gia nhép khau 16n nhét thé gisi véi han ngach
cho nam 2016 1a 5,3 triéu tan, ngoai ra Trung Quéc cling nhap khau luong
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=  Philippines: USDA du béo nhap khau 1,8 triéu tén, tuong duong nam 2015.

» Indonesia: du kién nhép khau 1.3 triéu tén, ting nhe so v&i nam 2015 1a
1,25 trigu tén.

« Nigeria: van duy tri & mic cao la 3 triéu tan, tuy nhién da giam so voi muc
4 triéu cua nam 2015.

Du bao xuat khau nam 2016:

«  Thdi Lan: dy béo xuat khau 10 triéu tin, trong duong nam 2015,

«  AnDg: 9,5 tridu tan, giam so voi mae 11,5 tridu tAn cia nam 2015.

v Pakistan: ting lén 4,5 triéu tan tir mérc 4 triéu tdn nam 2015,

b. Tinh hinh trong nuoc

on kho cudi nam 2015 chuyén sang 2016 & mirc thip do giao hang nhiéu cho

hop dong tap trung Philippines va Indonesia vao cudi nam 2015.

Nam 2016, du bdo nhu ciu cia cac nude Indonesia, Philippines ting, diéu nay

s€ tac dong dén gia gao trong nude. Tuy nhién, Viét Nam sé phai chiju su canh

tranh quyét liét vai Thai Lan do qudc gia nay con nguon ton kho lon.

Hiép dinh TPP dugc théng qua va du kién co hiéu lge tr nam 2018 vira la co

hoi, vira 1a thach thire ddi voi nganh gao clia Viét Nam, do vdy can phai tap

4.1.1.2 Gao ngi dia

Canh tranh thi tredng ngay cang cao, do nhiéu doanh nghiép quan tam hon thi
trudng ndi dia song thi phin con rit 16n.

Vigc hinh thanh AEC (mién giam thué nhap khdu) vao cudi nam 2015 vira 1a
co hoi, vira la thu thach khi gao chat lugng cao nhip khéu tr cac nude khoi

Asean c6 thé tran vao thi truong Viét Nam.

4.1.2 Nganh Thwong mai — Dich vu
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- Thj truong xe gan may dan di vao ngudng bio hoa, tuy nhién nhu céu vé phu
ting va dich vu van c6 xu hudng ting.

- Vian chiu sur diéu tiét hang hoa tir Cong ty Honda Viét Nam.

4.1.3 Nganh Giong va Viing nguyén li¢u
- Nhu cau sir dung giéng xac nhén trong canh tac 1én, song ngudn cung van chura
du.
4.2. Dinh huéng nam 2016

4.2.1. Nganh Lwong thye
4.2.1.1. Gao xuit khau
- DPay manh tiéu thu gao thom, gao chat lugng cao; ting san lugng ti€u thu tai thi

truong Chau Au va Nam M¥. Chuan bi ngudn luc dé xudt khau gao i nho khi
tham gia TPP.

- Xam nhap trd lai mdt cach manh mé va ting ty trong ddi véi khach hang la tap
doan.

4.2.1.2. Gao ngi dia

- Tap trung phat trién khach hang doanh nghiép, kénh hién dai nham gia ting san
lwong. doanh thu va lgi nhuan. Duy tri va tai cdu truc lai hé théng dai 1y, thay
ddi dan théi quen mua gao va dua thuong hiéu gao Céng ty vio tdm tri ngudi
ticu dung.
4.2.2. Nganh Thwong mai — Dich vu

- Duy tri kinh doanh céc san pham xe nhan hiéu Honda két hop vdi cac nhan
hiéu khdc Honda (tai cac Cira hang tong hop); phét trién mang phu ting, dich
vu va cac dich vu tich hop voi nganh hang, mé rdng dia ban kinh doanh sang
cac tinh lan cén.
4.2.3 Nganh Gi’éng va Viing nguyén liéu

- M& rdng hé thong phéan phéi & cac tinh DPBSCL, mién Péng, doanh nghiép,
tham gia cdc chuong trinh ciia Vién la,... dic biét cha trong phat trién hé

théng phan phdi qua thi truomg Campuchia.



4.3. Ké hoach kinh doanh 2016
LOT NHUAN (ty dong)

So sanh

KH 2016 TH 2015

1. Loi nhufin truée thué 24,800 60,087 41,27%
Trong dé.

- Nganh Luong thuc 13,500

- Thuong mai — Dich vy 7,300

- Tl hoat dong dau tu 4,000

2. Lgi nhuin sau thué 21,140 47,442 44,56 %

4.4. Ké hoach phit trién viing nguyén liéu

Di¢n tich bag tiéu (ha)
Ké |
hoach

_Sin lwong thu mua {t:?'m)_
Ké i feigis |
hoach | * Thue
nam ' |’ hién 2015
i) LOVH e

Th lﬁ‘
hién 2015

- Khodan muc s
S So sdanh
nam

2016

Laahanghéa |  5.000] 1483 | 337%| 28.000 3325|  842%
Lua giéng 670 636 105% 3,700 3.458 107%
Tong cong 5.670 2.052 276% | 31.700 6.783 838%

4.5. Ké hoach Piu tu

angmuc

1 | Xay dung co ban 1,0 13 | 76,9%
2 | Paututhiébi 2.0 1.1 181.8%
3 Du an Da Phudce (ning cip trong 2016) 2,01 43.6 4.6%
4 | Stra chira trung tdm Honda 2,0 4.2 47.62%
S Cai tao, mo rong NM GAT 11,0 3.4 333,5%
& | Caitao kho Hoa An 5.0 | 1
7 Cai tao kho Thoai Son 1.5
8 | Cai tao phan xuong Binh Thanh 21,5 |

TONG CONG 46,0 536 85,8%




4.6 Ké hoach Dao tao
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I. | Nganh Lwong thue 4 200

- Gao xuat khau 2 a 100

- Gao ndi dia 2 . 100

2. | Nganh TM-DV 2 . 100
B | DAO TAO BEN NGOAI 8 100

I | Nghiép vu Ké toan - Tai chinh 2 CBNV 20
2 | Nghiép vu XNK - hai quan 1 CBNV ’ 10
3 | Nghiép vu vé Kiém soat ngi bo 2 CBNV 10
"4 | Céc khéa thuoe TT PT VNL 3 CBNV 20
5 | Cac khoa hoc do Honda t6 chitc - | CBNV Honda 30
6 | Cac khoa khac phat sinh ngoai KH - - 10
TONG CONG 14 400

4.7 Giai phap
4.7.1 Nganh Gao xuét khau

- Tap trung nhiéu hon vao viée kiém sodt chét luong.
5 Fhltﬂn hl CAC nglmn llrf‘ khi TPP co hlPll hr(‘

- Thuc hién theo céc ti€éu chi Gao an toan.
- Phat trién thi truong Gao an toan: tai cdc thi truong M¥, EU, Singapore,
Han Quéc, Nhat Ban, ...
4.7.2 Nganh Gao ndi dia

v Sdn xuit
= Duy tri va cai tién tét hon hé théng I1SO 22000 & HACCP,
nghién ctru va trién khai hé théng BRC, lam coéng cu kiém soat
chét luong va an toan vé sinh thuc phém.

« (Cai tao. nang cap md rong kho ‘Nha méy Gao An toan, diu tu
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< Bdn hang :
« Tap trung phat trien md rong khach hang doanh nghiép, ting
cuong hoat dong cham soc khach hang.
 Ban Ié: xc dinh co cau thi trrdong, nhan su theo hudng tap trung
vao siéu thi va hé thong cira hang truc thudc.
« Logistic
» Gan két chat ché cdc nha cung cap bao bi, van chuyén, giao nhén.
+  Lép ho so théng ké lich sit (131 giao hang) dénh gid timg nha cung

cap va cung voi nha cung cép tim cac giai phap khdc phue, cdi
tién dich vu.



4.7.3 Nganh Thwong mai — Dich vu

- Phat huy dich vu stra chira vdi myc tiéu cao hon ndm 2015 it nhét 15%.

- Péiy manh tim kiém ngudn hang bén ngoai bd sung cho cac HEAD/Cira
hang dé 6n dinh doanh sé va lgi nhuén.

- Tich cyc thye hién cac chuong trinh Marketing, PR thuc diy ban hang va
ting doanh sb dich vy.

- Mo rong kinh doanh sang dia ban cac tinh trén co s& mua lai cac HEAD
hi¢n ¢6 cua doanh nghigp khac.

4.7.4 Nganh Gibng va Vung nguyén liéu:

& San xuit
« X4y dung vung nguyén li¢u lua chat lugng cao, an toan dat ticu
chuan xuat khau gao thuong hiéu

»  Tiép tuc mo rgng dién tich san xuét giong.

< Bdn hang ) ) ) ”
 Dam bdo chat lugng san pham theo quy dinh nhdm khang dinh
thuong higu.

» Cai tién bao bi dong géi theo huéng ning cao chit luong, dep.
bén.

* Marketing ) ‘ ‘
» Ticp tuc md rong h¢ thong phéan phoi ra cac tinh DPBSCL, mién
Pong. Tiép can khach hang doanh nghiép, tham gia cac chuong
trinh ctia Vién lta... va huéng dén thi trirong Campuchia.

4.8 Giﬁ’i phap quan tri:
Co céu lai mé hinh quan ly phu hgp theo dinh hudéng va muc tiéu kinh doanh.
Ciing ¢b hé théng quan tri Cong ty.
Céu truc lai hé théng nha mdy/phan xuong theo hudng tach thanh 02 nhém san
pham chuyén biét: (1) gao chit luong cao, gao an toan va (2) gao tring thong
He¢ thong thong tin ndi b dép tng dugc yéu cau nhanh va thong sudt dé xu 1y
giai quyét kip thoi va han ché sai sot.
5. Giai trinh cia Ban Giam doc doi voi y kién kiém toan: khong
An Giang,_ngay 24 a‘h(mg 03 nda 1201’(
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