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PHAN I. BAO CAO NAM 2018

I. B4o cdo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

PVT: ty dong

Chi tiéu TH 2018 TH 2017 Socungky | SoKH 2018
Doanh thu 2.073,31 2.253,98 92% 116%
Loi nhuan trudc thué 33,17 12,23 271% 175%
Loi nhuén sau thué 27,40 11,26 243% 171%

2. Céc khoan dau tw trong nim:

- Nganh Thuong mai — Dich vu: mé magi 02 Ctra hang Thuong mai — Dich vu
Angimex Chau Thanh va Angimex Chau Phu — tinh An Giang.

- Nganh Gao: dau tu thém may tach mau, cai tao day chuyén xay xat lGa

- Nganh Kinh doanh méi : mé méi 02 Cira hang A-Store tai Long Xuyén va Chau

Péc —tinh An Giang.

PVT: Ty dong
Hang muc KH 2018 TH 2018 So KH

TONG CONG 6,20 6,64 107%
Nganh Gao 1,00 4,14 414%
Nganh TM-DV 3,50 1,90 54%
Nganh KD méi — hé théng A-Store 1,70 0,60 35%
3. Tinh hinh tai chinh

PVT: Ty dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2017 % ting giam

Tong gia tri tai san 551,85 719.05 -23%
Ngué)n von chu sé hitu 377,26 360,08 5%
Doanh thu thuan 207331|  2.253,98 -8%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 2984 8,77 240%
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Chi tiéu Nim 2018 | Nim2017 | 9, ting giim
Loi nhuan khac 3,33 3,46 -4%
Loi nhuén trudc thué 33,17 12,23 171%
Loi nhuan sau thué 27,40 11,26 143%
4. Caéc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu bVT Nam 2018 Nam 2017
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han Lan 2,39 1,56
+ He¢ s6 thanh toan nhanh Lan 0,78 0,64
2. Chi tiéu vé co cAu von
+ Heé s6 No/Tong tai san % 31,64 49,92
+ Hé s6 No/Von chii s6 hitu % 46,28 99,69
3. Chi tiéu vé ning hrc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho Lan 6,54 6,38
+ Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 3,76 3,13
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 1,32 0,50
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi so hitu % 7,26 3,13
+ Hé s6 Logi nhuan sau thué/Téng tal san % 4,96 1,57
5. Té chic va nhan su:
- Ban diéu hanh Cong ty gom 07 ngudi:

STT Ho va tén Chirc vu

1 | Vii Thu Mudi Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam déc

2 | V6 Thanh Bao Ph6 Tong Giam déc thudng truc

3 | Bui Viét Diing Giam dbc nganh Thuong mai — Dich vy

4 | Tran Vii Binh Thi Giam dbc Phat trién kinh doanh

5 | Ngo Van Tri Giam déc Nhan su

6 | Huynh Thanh Ting Giam déc Tai chinh

7 | Tran Thi Cam Cham Ké toan truong

- S6 lwong can bd, nhan vién dén thoi diém 31/12/2018: 311 ngudi. Trong do:

e Tang trong ndm: 41 nguoi
¢ Giam trong nam: 63 nguoi




I1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
1. Nganh Gao:

- Sau qua trinh qui hoach va tai co cdu nhan sy Nganh Gao, két qua kinh doanh 2018
da mang lai hiéu qua tich cuc so vai cung ky 2017.

- Hoat dong san xuat va luan chuyén hang hoéa hop 1y da 1am cho két qua kinh doanh
nganh vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

2. Nganh Thwong mai — Dich vu:

- Kinh doanh xe gip phai su canh tranh nén sé lwong Xe tiéu thu chi ting nhe S0 VOi
cung Ky.

- Dijch vu sira chira va phu tung tiép tuc phat trién 6n dinh.

- Nganh d3 mé thém 02 Cira hang Thuong Mai, gop phan ting truéng thi phan xe
gan may cua Cong ty tai An Giang.

3. Nganh Kinh doanh méi:

- Kinh doanh phan boén va giéng:
e S6 lugng gidng tiéu thu 6n dinh nho tap quan st dung giéng Xac nhan ngay
cang cai thién trong néng dan.
e Khong cd gidng ban quyén riéng nén kho chi dong duoc nguyén liéu san xuat
dau vao.
e Két qua kinh doanh gidng di c6 loi nhuan nhung van chua cao.
- Hé thdng cira hang béan I¢ A-Store di vao hoat dong tir thang 11 nim 2018, tién do
thuc hién cham hon ké hoach do than trong trong viéc chon lya mit bang kinh
doanh

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai san

Tong tai san cia Cong ty dén cudi ndm 2018 1a 551,85 ty dong, giam 167,20 ty dong,
tuong ung gidm 23% so voi dau ndm. Trong do:

- Céc khoan tai san ngin han giam 146,31 ty ddng do giam hang ton kho va céc
khoan tién — twong duong tién. ‘ 7
- Tai san dai han giam 20,89 ty dong do trong nam khong c6 khoan dau tu dang ké.

4.2. Tinh hinh ng phai tra

- Tbng ng phai tra cia Cong ty dén cubi nam 2018 1a 174,60 ty dong, giam 184,37
ty déng twong tng giam 51% so véi dau nam. Trong nim, Cong ty da tra trudc va
dung han céac khoan ng phai tra.

- Hé sé thanh toan no ngan han trong nim 2018 1a: 2,39 1an.

4.3. Nhiing cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

- Trong nim Cong ty da tién hanh diéu chinh lai co cau t6 chuc. Dac biét Nganh
gao c6 nhiing thay d6i trong viéc tai co ciu, ting nang sut san xuat tir IGa.

- Cai tién hé thdng cac quy dinh trong Cong ty dé dat hiéu qua tét hon trong cong
tac quan ly.

- Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach tra luong theo cong viéc va thuc hién chinh
sach lwong san pham. Bén canh d6, hoat dong dao tao ciing ludén duoc chi trong



nham nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu va tay nghé cho ngudi lao dong.

PHAN Il. KE HOACH KINH DOANH NAM 2019
1. Nhan dinh:

Kinh té Viét Nam tiép tuc tang truong on dinh.

Linh vuc xuat khau gao: dg bao cac nudc nhap khau thay doi chinh sach, chinh
phu thay doi chién lugc xuat khau gao; Viét Nam c6 nhi€u co hoi nhung thi
truong van ti€ém an nhiéu rui ro.

Thi truong ban 1¢ duge danh gia s€ tdng trudng nhanh.

2. Dinh huéng ndm 2019
2.1.Nganh Gao

T61 wu cOng suat san xuat cac nha may/phan xudng trén co sé ké hoach ban hang.

Tap trung cham s6c nhom khach hang xuit khau chat lugng cao 6n dinh va khach
hang doanh nghiép ndi dia hién co.

Thuc hién ving nguyén lidu kiém soat du luong, dép ing yéu cau cia thi truong
Trung Dong va Chau Au.

Thyc hién chao gia canh tranh giita cidc nha cung cap bao bi, van chuyén.

Xay dung hé thong quan tri thong tin, dit liéu dé hd tro kip thoi cho quyét dinh
mua ban hiéu qua.

2.2. Nganh Thwong mai — Dich vu

Mé Head méi hodc mua lai Head khac khi co diéu kién thich hop, mé thém 01
cua hang TMDV Angimex.

Tang cudng mua hang bén ngoai dé cung cap kip thoi nhu ciu thi truong.

Khoéng nglmg nang cao tay nghé tho sira chita thong qua cac 16p, chuong trinh
dao tao cua Honda VN va céac truong nghé. Xem yéu to tay nghe 1a uvu tién hang
dau cho vi¢c phat trién dich vu.

Pau tu thém cac thiét bi cong nghé mai, tién tién cho dich vu stra chira, khai thac
cac dich vu méi ¢6 1ién quan dén linh vuc xe may tai cac Cira hang/Head.

Tép trung cong tac marketing, khao sat thi truong dé ting cudng tiép can khach
hang méi, thi truong méi cé tiém ning. Thuc hién thudng xuyén céac chuong
trinh khuyén mii, cham soc khach hang, l4i xe an toan, 4S trong toan h¢ thong.

2.3. Nganh Kinh doanh méi
2.3.1. Mang Phan bon va Giong

o Nghién ctru thanh 1ap Trung tdm kinh doanh gidng, phan bén, thudc bao vé
thuc vat va dung cu hd tro nong nghiép.

o Tiang cudng quang ba san pham, md rong thi truong tao tién dé cho viéc
phat trién kinh doanh hiéu qua trong nhitng nam tiép theo.



2.3.2. Hé thong cira hang ban 1é

o Thanh lap méi 2 ctra hang tai Can Tho va Kién Giang.
o Phat trién h¢ thong ban hang truc tuyén.
o Diéu chinh md hinh tién t&i nhap khau san pham va tang trudng quy mo.

2.4.K¢é hoach kinh doanh 2019

PVT: ty dong
Chi tiéu KH 2019 TH 2018 So sanh
1. Doanh thu hop nhat 2.258,00 2.073,31 109%
2. Loi nhuan trudce thué hop nhat 42,00 33,17 127%
3. Loi nhuan sau thué hop nhit 36,00 27,40 131%
4. Loi nhuén sau thué Cty me 30,00 27,40 110%
Ghi cha: Nam 2019 hop nhit cong ty Dasco.
2.5.Ké hoach dau tu:
_ DVT: 1y dong
Nganh hang KH 2019 Dien giai
Nganh Thuong mai - Dich vu g 30 | MO 01 Cua hang méi, ning cap
g g . . v 9 03 Head
\ Mua m¢i 03 mdy tach mau va
Nganh Gao 8,70 | (hidt bi khc
Nganh Kinh doanh méi 2,64 Mg 03 Ctra hang A-Store
< . A Phan mém Quan tri doanh
Vién phong Cong ty 1,00 nghiép (ERP)
Tong chi phi diu tw 20,64
2.6. Ké hoach dao tao ‘
] DVT: ty dong
Noi dung S0 khoa Kinh phi
bao tao, hoi thao ndi bd 8 0,12
Dao tao bén ngoai 12 0,28
Tong cong 20 0,40

Tran trong kinh bao cdo Pai hoi déng cd dong,




